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1. TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A kozelmultban tortént, Magyarorszadgot is érintd biztonsagpolitikai valtozasok miatt
sziikségessé valt az orszag védelmi képességének feliilvizsgalata. Ennek egyik eredménye
¢s eszkdoze a Zrinyi HHP, amely jelent6és hatast gyakorol napjainkban az MH
alaprendeltetésének vald megfelelés minél jobb illesztéséhez. A program jelentds hatassal
van a személyi allomanyra, amely — tobbek kozott — megvaldsul az Gj technologidk és
eszk6zok beszerzésével és ezek alkalmazasaval, 0 szervezeti kultira kialakitasaval, az

iranyitasi €s vezetési rend megvaltozasaval.

Mit tud hozzatenni a katonapszichologia, hogy a kiképzési és alkalmazasi kovetelmények
teljesitésére a honvédség személyi allomanya képes legyen, illetve, mi az a pszichologiai
tevékenység, amely feladatokban megfogalmazott folyamat soran, a kivant célt a
leghatékonyabban kozelitheti és érheti el? Mit kell mddositani az eddigi gyakorlaton,
milyen 0j dimenziok jelentek és jelenhetnek meg, amelyre pszicholdgiai reakcid is
szilkséges? Mi a véleménye az érintetteknek, a személyi allomdnynak a pszicholodgiai
tevékenységérol, kiilondsen a missziokhoz kapcsolddo pszicholdogusi munkarol? Tovabba,
hianyzott az a visszacsatolasi tapasztalat is, amely rdkérdez a beosztasokat betoltd
munkatarsak komplex alkalmazasi kornyezetére, feltételrendszerére, a szakmai ellatas

igényeire.

A kovetkezd kérdések meriilnek fel.

e A katonapszichologia hogyan igazodott a vizsgalt idészakban a honvédség
szervezeti elvardsaihoz?

e Megjelenik-e a katonapszichologiara vald igény a személyi allomany részérdl,
kiilonos tekintettel a mentalhigiénés ellatas, gondozéas vonatkozasadban?

e Milyen feltételeket biztosit az MH a pszichologus szakmat végzok részére az adott
szervezeti feladatrendszerében?

e Az MH vonatkozasaban az egyik legfontosabb feladatellatast, a kiilfoldi katonai
békefenntartd miiveletek sikeréhez a katonapszichologia, a pszichologusok
tevékenysége milyen mértékben lehet hasznos, eredményes? Hogyan értékelik ezt

az érintettek, azaz a miiveletekben részt vevo katonak?



2. KUTATASI HIPOTEZISEK

Kutatési hipotéziseim egy része elméleti jellegli €s elméleti valaszt adok erre vonatkozoan,
onmagaval az eltelt idészak eseményeihez kapcsolodd rendszerezés, Osszefiiggések
keresésének elvégzésével. Hipotéziseim masik része empirikus vizsgalatokon keresztiil

keriil igazolasra.

HI: Igazolni kivanom, hogy a katonapszichologia fejlodése sordn megfeleléen

alkalmazkodott a honvédség teljes személyi allomanya preventiv ellatasanak igényeihez.

H?2: Igazolni kivanom, hogy a honvédség személyi allomdnya igényli és igénybe veszi a

lelki egészségét tamogato pszicholdgiai szolgaltatdst.

H3: Igazolni kivainom, hogy a honvédségben dolgozo pszichologusok meglévo
munkakoriilményei és anyagi feltételei pozitivan befolydsoljak

beosztasukhoz/munkakoriikhoz kapcsolodo megelégedettségiik mértékét.

H4: Igazolni kivinom, hogy a honvédségben dolgozo pszichologusok szakmai

tevékenysége kelloen valtozatos, lehetoséget ad a szakmai fejlodésre.

H5: Igazolni kivanom, hogy a misszios feladatokhoz kapcsolodo pszichologusi munka
sgitkségessége és megitélése pozitiv kapcsolatban dll a személyi dllomdny ezirdnyu

elvarasaval.

H5/1 alhipotézis: Igazolni kivanom, hogy a nemzetkozi miiveleti teriiletre torténd
felkésziilés részeként beépitett pszichologiai felkészitést sziikségesnek és
hasznosnak itéli meg az érintett allomdany.

H5/2 alhipotézis: Igazolni kivanom, hogy a nemzetkozi miiveletekben részt vevo
kontingensekben a pszichologus személyes jelenléte hasznos, alkalmazhato
ismereteket és sziikség esetén segitséget jelent az dllomdny mentdlis
egyensulyanak fenntartdsa érdekénben.

H5/3 alhipotézis: Igazolni kivainom, hogy a nemzetkozi miiveleteket kiveto re-

integrdcios tréninget sziikségesnek és hasznosnak itéli meg az érintett allomdny.
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3. KUTATASI CELKITUZESEK

A disszertacio elméleti részében szandékom bemutatni a katonapszicholdgia azon teriileteit
az 1990-es évektdl napjainkig, amelyek a honvédségben szolgalatot teljesitdo allomany
megfeleld6 mentalhigiénés allapotdnak biztositdsat szolgaltdk, szolgaljak. A vizsgalt
id6szakban jelen voltak olyan altalanos és szakpolitikai hatasok, melyek befolyasoltdk a
katonapszicholdgia egy Uj teriiletének, a csapatpszichologianak a szakiranyitasi, vezetési
illetékességét, amelyre vonatkozoan valaszt keresek. Ehhez kapcsolodoan:

e c¢lom megvizsgalni a 90’-es évek utani katonapszicholdgia valtozasit, fejlodési
folyamatat, és alaprendeltetését befolyasold tényezdit.

Célom rendszerezni €s bemutatni a honvéd-egészségligyi pszichologiai szakteriiletek
témahoz kapcsolodo feladatait, mutatoszamait. Célom megvizsgalni a pszichologiai
szakteriilet kiilonleges feladatait, kiemeltem a misszios és honi alkalmazasi kornyezetét és
feladatait. Ehhez kapcsolodoan:

e célom bemutatni a katonapszicholdgia csapatokndl, hatarfeladatokban ¢és a
misszioban megjelené kozvetlen tapasztalatait és forgalmi adatait, amelyek
indikatorai a csapatpszichologia sziikségességének és hasznossaganak.

Fontosnak tartom megismerni a pszichologusok véleményét szakteriiletiik honvédségi
lehetdségeivel kapcsolatban. Ennek érdekében:

e célom a pszicholégusokkal felvett kérddivek alapjan, a munkavégzésiikre
vonatkozd problémakat, és a szaktevékenységiikre vonatkozd véleményiiket,
beosztasukhoz/munkakoriikhoz kapesolodo elégedettségiik mértékét megismerni.

Célom feltarni a pszichologusokkal talalkozé személyi allomany véleményét a szakmai
hasznossag, sziikségesség, hatékonysag vonatkozasaban. Ehhez kapcsolddoan:

e célom kutatdsomat statisztikai vizsgélattal igazolni, hogy a miveletekhez
kapcsolodd pszichologiai szaktevékenység a misszio kiillonbozd (felkésziilés-
feladatellatds-hazaérkezés) fazisaiban a  katonapszicholdgia hasznos ¢és
alkalmazhat6 ismeretet ad a személyi allomény részére.

Téagabb értelemben pedig, célom bizonyitani, hogy a pszichologiai szakteriilet és a
pszichologusok jelenléte az MH feladatrendszerében és szervezetében sziikséges é€s

hasznos.



4, KUTATASI MODSZEREK

A kutatds megkezdéséhez kutatasi tervet készitettem. A kutatdsi célok és hipotézisek
felallitasdhoz sziikséges elméleti anyagok gyiijtésében elvégeztem és megterveztem a
hipotéziseim bizonyitdsahoz sziikséges vizsgalatokat. A kutatasomban hangsulyt
helyeztem arra, hogy a szakteriileten meglévo, szamomra elérhetd adatokat 6sszegytijtsem,
amelyek egy része rendszeres, id0szakos, masik része eseti jelleggel bekért jelentésekbol

nyert informacioégyijtemény.

Kutatasom vizsgalati részéhez, a pszichologusokhoz kdzvetleniil kapcsolddo hipotéziseim
bizonyitasara kérddivet szerkesztettem. Felhasznaltam, olyan kérddiveket, amelyek a
mindségbiztositdshoz kapcsolodoan keriiltek felvételre misszios felkészitések és
visszaillesztések soran. Ezekbdl a kérddivekbdl a témahoz sziikebben kapcsolddo
kérdéseket emeltem ki. A misszios feladatellatast aktivan biztositd pszichologus
megitélésére az MH KFOR 27! 4llomanya keriilt bevonasra, a kontingenssel egyiitt

telepiild pszicholdgus bevonasaval.

A kérddivek és mindségbiztositasi lapok adatainak értékelését és az eredmények elemzését
a matematikai statisztika modszerével, az R- programcsomag? alkalmazaséaval, kvalitativ
¢s kvantitativ moédon végeztem el. Az elsd vizsgélat elemzése Welch két mintas t-probaval
adja meg a teljes minta eloszlasat, szabadsagfokat, a csoportok szignifikancia (p-value)
értékét, tovabba, figyelembe veszem a csoportok atlag és szoras értékeit is. A masodik
vizsgalat Wilcoxon eldjeles rang probaval méri a csoportok szignifikancia értékét. A
harmadik vizsgalatban egzakt binomidlis proba végzésével vizsgiltam a szignifikancia

érteket. Minden vizsgalatnal az 5%-0s (p<0.05) szignifikancia szintet hataroztam meg.

! MH KFOR (Kosovo Force). A 27. valtas 2022. szeptember — 2023. februar kdzott teljesitett szolgalatot
Koszovoban, amely a Magyar Honvédség létszaméaban legnagyobb NATO (North Atlantic Treaty
Organisation) vezetésu katonai misszidja.

2 AzRegy szabad, nyilt forraskodi, professziondlis és folyamatos fejlesztés alatt 4llo, statisztikai
szoftvercsomag. Online: https://r-projekt.hu/mi-az-r/
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5. AZ ELVEGZETT VIZSGALATOK TOMOR LEIRASA FEJEZETENKENT

A harmadik, negyedik és 6todik hipotéziseim igazoldsara harom vizsgéalatot mutattam be.
Az els6 vizsgalatban a harmadik és a negyedik hipotézisem igazolasat kerestem. A 2022.
¢v januar és februarban felvett vizsgalat azt a célt szolgalta, hogy a pszicholégusok
véleményét kikérjem a munkavégzésiik feltételeivel, a szakmai lehetOségeikkel- és
terveikkel, és persze sajat munkéjuk megitélésével kapcsolatban. A mintat (N=43) a teljes,
honvéd-egészségligyben elérhetd aktiv pszichologus allomany képezte, amelynek tobb,
mint fele a csapattagozatnal teljesit szolgalatot kozvetlen, napi mentalhigiénés
feladatokkal. A kisebbik felét két csoport teszi ki. Az egyik kifejezetten
alkalmassagvizsgalati feladatokat lat el, a masik csoport pedig a missziokhoz kothetod

szakmai profilt viszi, kiegészitve tematikus tréningekkel, egyéni tanacsadasi ellatassal.

Harmadik hipotézisem, mely szerint a honvédségben munkat vallalo pszichologusok
meglévé munkakdoriilményei, anyagi feltételei pozitivan befolyasoljak az elégedettségiik
mértékét, a teljes minta osszesitett eredménye igazolta. A vonatkozo kérdések (14-20.)
atlaga (x:4.15) , tobbnyire elégedett” pszicholégusokat mutat. A pszichologusokkal
felvett kérddiv 14-20-as kérdéseinek statisztikai feldolgozasa bontottdk ki ezeket
részletesebben. Eltéro feltételeket tapasztalhatunk a kiilonboz0 elhelyezési objektumokban,
¢€s harom esetben sziiletett a csoportok kozott szignifikans (p<0.05) kiilonbség, de a teljes
minta alapjan nem vélték ugy a pszichologusok, hogy ez komoly mértékben negativan

befolyasolja az elégedettségiiket, munkavégzésiiket.

A negyedik hipotézisem vonatkozasaban, miszerint a honvédségben dolgozo
pszichologusok szakmai tevékenysége kellden valtozatos, lehetdséget ad a szakmai
fejlodésre, amely Osszességében elégedett munkatarsakat jelent, igazoltnak tekintem. A
teljes minta x:4.06 atlaga azt jelenti, hogy a szakmai tevékenységgel kapcsolatban a
pozitiv iranyu kérdésekre adott valaszok alapjan , t6bbnyire jellemzé” esetként,
helyzetként irhaté le az az adott kérdés. Ezen beliil feltételeztem, hogy szignifikans
kiilonbséget taldlok a szakteriiletek kozott, azaz a csapatpszichologusok valtozatosabb
munkaja jelentdsen eltér az alkalmassagvizsgalok rutin tevékenységétol, vagy az allando

ingazasra kényszeritett tréningeket tartok munkdjadhoz képest. A 14-45. kérdések kozott



huszonegy esetben volt szignifikdns (legalabb p<0.05 mellett) kiillonbség a harom csoport

értekei kozott.

Az empirikus fejezet masodik része két vizsgalatot mutat be Osszesen N=261
elemszammal. A pszicholdgiai felkészités €és a visszaillesztés vizsgalatat. Az elsé rész a
misszios felkészitési tréningek hasznossagara, sziikségességére ¢és a pszichologus
értékelésére vonatkozik. Ebben a részben el tudtam valasztani 6t, kiilonb6z0 miveleti
teriiletre késziil kontingenst. Legkritikusabb az MH KFOR kontingens dlloménya volt. A
tréningek és a tréner értékelése a tizenharom kérdésben két Gsszetevoben mutatott 5-0s
mediant az 6tfokozatl értékeld lapon. Minden tovabbi Osszetevo is szignifikans (p<0.05)
eredményt hozott, és a 4-es median hatarozottan jo eredménynek szamit a foglalkozasok
értékelésére, ezért a rész- és Osszesitett eredményeket tekintve, az étodik hipotézisem elsé
alhipotézise igazoltnak tekinthetd, hiszen a pszichologiai felkészitést sziikségesnek és

hasznosnak itéli meg az érintett dllomany.

A visszailleszkedést segitd tréninget a missziobol hazatért katondk értékelték. A
rendelkezésre allo értékeld lapokbol nem tudtam a misszidspecifikus értékelést elvégezni,
mert a lapokon elvétve jelenik meg a beazonositast szolgalo rész kitdltése. Ebben a részben
is volt a legjobb érteket elérd 5-0s medidn, mely szerint munkatdrsaim tudasa,
felkésziiltsége a legmagasabban értékelt lett. Az dsszesitett eredményeket tekintve, dtodik
hipotézisem harmadik alhipotézisét is igazoltnak tekintem, mert a nemzetkézi miiveleteket

kovetd reintegracios tréninget sziikségesnek és hasznosnak itéli meg az érintett dllomadny.

Az 6todik hipotézisem masodik alhipotézisének igazolasara a koszovoi KFOR misszid
katonai (N=127) korében tudtam vizsgélatot végezni a kontingens pszichologusdnak
kozvetlen részvételével. A mindségbiztositdsra is alkalmas kérddivbol hat kérdést
vizsgéaltam. A binomidlis statisztikai vizsgalat egyértelmii hasznossdgot mutatott ki. A
misszios pszichologus megitélése is ugyanezt az eredményt hozta. Megallapithato, hogy a
kontingens pszichologusanak a jelenléte hasznos, és az dallomany vonatkozasaban tett
szakmai munkdjaval elégedettek a katonak, ezért az otodik hipotézisem mdsodik
alhipotézisét is igazoltnak tekintem. Osszességében, figyelemmel az alhipotézisekre, az

otodik hipotézisem az elvégzett vizsgélat alapjan igazoltam.



6. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A disszertaci6 irdsakor azt a célt fogalmaztam meg, hogy egy torténeti attekintés soran
bemutassam a pszichologia jelenlétét, mint alkalmazott tudomanyt a Magyar
Honvédségben, valamint annak megjelenését, formait, tartalmat és struktarajat és a
kapcsolhaté mutatoszdmokat elemezzem. lgyekeztem Osszefoglaloan, szamszerisitve
bemutatni a honvéd-egészségiligy egy szakteriiletét, hiszen az ezt megel6z6 iddszakban,
azok a tudomanyos publikdciok és PhD értekezések, amelyek sziilettek egy-egy részét,

részteriiletét, specialis megjelenését mutattak be a katonapszicholdgiai tevékenységnek.

A katonapszichologia Magyarorszagon az 1. vildghaborutdl napjainkig jelentds
atalakuldsokon ment keresztiil. Kezdetben a pszichologiai tevékenység foként
alkalmassagi- és sziirdvizsgalatokra korlatozodott, majd a mentalhigiénés tevékenység is
megjelent a Honvédkorhdz bazisan. Az 1994-ben 1étrehozott Human Szolgalat céljai kozé
tartozott a humdan erdforras-gazdalkodas, pszicholdgiai gondoskodas, rekreacido és
szocializacios problémak kezelése. A 2000-es évek kozepére azonban a
csapatpszichologusok szakmai feliigyelete vitatott kérdéssé valt és a szakképzett

pszichologusok hianya is tovabbi problémat jelentett.

A mentalhigiénés tevékenységek kozé tartozott az MH Drog-riadé program, amely a
szenvedélybetegségekre és drogfiiggdségre fokuszalt. Ebben a feladatban kézosen vettek
részt a human és egészségiigy szakemberei, pszichologusai is. Legélesebben ehhez a
programhoz kapcsoldddan meriiltek fel kompetencia kérdések a két szakteriilet kozott. A
2000-es évek végén bekovetkezett szervezeti valtozdsok miatt a csapatpszichologia
jelentds intézményi hatteret veszitett, azonban a honvéd-egészségiigyi rendszer viszonylag
stabilan épitkezett ezen a teriileten, és fokozatosan atvette a csapatpszichologia szakmai

iranyitasat.

2009-ben 11j csapatpszichologiai halozati koncepciot fogadtak el, amely azutdn a 89/2010.
(X. 22.) HM Utasitas alapjan az MH HEK ala rendelt minden pszichologiai tevékenységet.
A fejezetben ismertettem még azt, hogy egyes NATO-tagallamok milyen protokollokat,

pszichologiai alkalmassagi vizsgalati modszereket alkalmaznak.



Az elsd hipotézis, mely szerint a katonapszicholégia fejlédése sordan megfelelden
alkalmazkodott a honvédség teljes személyi allomanya preventiv ellatiasanak igényeihez,
részben bebizonyosodott. Abban a tekintetben gondolom részben bizonyitottnak ezt a
megallapitast, mert a csapatpszicholdgiaban a 2010-et megeldz6 par évben volt egy kritikus

1d6szak a feltoltottség és a szakmai felligyelet vonatkozasaban.

A masodik fejezetben ismertettem a kozelmult csapatpszichologiai tevékenységét,
valamint szamszert adatokat szolgaltattam a pszichologusi munka teriileteir6l. Az MH
pszichologiai ellatd rendszere két f6 tartalmi teriiletre bonthatd: kézponti feladatokat ellato
elemekre és csapattagozati elemekre. A Csapatpszichologiai Szolgélat, mint csapattagozati
elem, tobb szervezési id6szakon ment keresztiil. A csapatpszichologusi beosztasok
jelenlegi feltoltottségi mutatdi kedvezoek, és a pszichologusok valtozatos felkésziiltséggel,
képzettséggel és tapasztalattal rendelkeznek. Részletesen bemutatom a csapatpszichologusi
tevékenység fobb teriileteit ugy, mint a csapatokndl végzett kozvetlen és folyamatos
pszicholdgiai munka, a hatarfeladatban vald részvétel €s a misszios pszichologiai feladatok.
Emellett szamszerti adatokat nyujtok a pszicholdgiai munka volumenérol és jellegérol. Az
MH katonai vezetése hatdrozottan igényli ezt a tevékenységet és magas elvarasokat
fogalmaz meg. Alakulat parancsnoki és alakulaton beliili parancsnoki allomany
vonatkozasban heterogén tapasztalatok vannak a pszicholdégidhoz vald viszonyulés
tekintetében. A teljes elfogadas elérésének célja, ismerve az emberek értékvalasztdsanak és
személyi bedllitodas sokszinliségét, irrealis lehet, de szisztematikusan sziikséges széles

palettan megosztani a pszichologiai ismereteket az MH személyi allomanya részére.

Kiilon alfejezetekben foglalkozom a geopolitikai (migracids) helyzetbdl és a globalis
egészségiligyi veszélyhelyzetb6l fakadd kiilonleges kihivasokkal. Kiemelem a
hatarrendészeti feladatok soran tapasztalt pszichologiai kihivasokat és az ezek kezelésére
iranyul6 erdfeszitéseket, valamint a pandémia idején alkalmazott stratégiai adaptaciok

fontossagat a stressz és negativ érzelmek kezelésében.

A madsodik hipotézisem igazoltnak tekintem, mivel az adatok aldtdmasztjak, hogy az MH
személyi allomanya igényli és igénybe veszi a csapatpszichologusi szolgaltatasokat. A
pszichologusok ¢€lvezik a személyi allomany jelentds tobbségének bizalmat és elismerik

szakmai kompetencidjukat. Ezek az eredmények megerdsitik a pszichologiai tdmogatas
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fontossagat ¢és annak jelentdségét a katonai kornyezetben, kiilondsen misszios €s valsagos

helyzetekben.

Disszertaciom empirikus részében harom vizsgalatot mutattam be. Az elsé vizsgalat a
honvéd-egészségiigy pszichologusainak vizsgalata. A vizsgalatban arra kerestem véalaszt,
hogy a pszichologusok munkakoriilményei feltételei javitasra, mindségi valtoztatasra
szorulnak-e? A vizsgalat érdekében olyan kérdbivet alkalmaztam, amely az elégedettséget
kutatja. Ennek érdekében, részletes kérddivet vettem {6l minden, akkor elérhetd
pszichologussal. A disszertacié vonatkozasaban relevans volt a kérd6iv tobb pontjanak a
kiértékelése, amelyet megfeleld statisztikai programmal elemeztem. Komplex modon a
Magyar Honvédségben dolgozdé pszichologusokat még nem vizsgaltak, igy ez
mindenképpen tjdonsagnak szamit a katonapszicholdgiai témaju disszertaciok kozott. A
végrehajtott statisztikai elemzés azt mutatta, hogy ugyan vannak kifogéasok az elhelyezési
feltételek, ellatasi koriilmények vonatkozdsdban, azonban 0Osszességében ezek nem
szignifikansak. Tovabbi figyelemmel arra, hogy a vizsgalt pszichologus allomany harom
specialis szakteriileten, mas-mas koriilmények kozott dolgozik, igy vannak ezek kozott a
csoportok kozott tobb kérdésben szignifikdns kiilonbségek, azonban, ha teljes egészet
nézziik akkor ezek kiegyenlitik egymast, ezért a harmadik hipotézisem igazolddott, mert a
pszichologusok a meglévd munkavégzesi feltételek megléte mellett elégedettek

beosztasaikban/munkakoreikben.

A negyedik hipotézisem igazolasara a disszertdcidban nagy terjedelmet szdntam annak a
teriiletnek, amely a szakmai munkéat és az elégedettséget vette célba. A pszicholégusok a
vizsgalt kérdésekben Osszesitetten jellemzdonek vélték magukra vonatkoztatva az itemeket.
A vizsgalati teljes minta X : 4.06 atlaga a szakmai tevékenységgel kapcsolatban a pozitiv
iranyu kérdésekre adott véalaszok alapjan ,, tobbnyire jellemzo” eredményt hozott, amely
igazolta a feltevésem, hogy a pszichologusi munka kellden valtozatos és lehetdséget ad a
szakmai fejlédésre. Az a feltevésem is igazolddott, hogy a pszicholdgiai szakteriiletek
kozott szignifikdns kiilonbségek vannak mind a feltételek, mind az elégedettségi

szempontok 0sszehasonlitdsaban.

A masodik vizsgalatom a misszids felkészitésekhez €s a visszaillesztésekhez kapcsolodo

mindségbiztositasi kérddivek feldolgozasa volt. A felkészitést és visszaillesztést azért
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targyalom egyiitt, mert a vonatkoz6 kérddiv strukturaja €s tartalmi része azonos. Eltérés

abban van, hogy az melyik iddszakban keriilt felvételre.

Az otodik hipotézisem elso alhipotézise kapcsolodott ahhoz, amelyben a felkésziilo
katonéakat kérdeztem arrol, hogy a felkészitést sziikségesnek €s hasznosnak itélték-e meg.
Elso alhipotézisem igazoltnak tekinthetd, mert az eredmények szdmos szignifikans értéket
mutattak. Sorrendben nem, de a megel6z6 bekezdés okan ide kapcsolédik a harmadik
alhipotézisem. A kérddiv a hazaérkezést kovetd iddszak pszichologusi munkéjara
kérdezett, az akkor elvégzett tréning sziikségességére és hatékonysagara. A feldolgozott
mindségbiztositasi kérddivek ugyancsak egyértelmli elégedettséget mutattak a
pszichologus munkéja vonatkozasaban. Ezaltal a harmadik alhipotézisem is igazoltnak
tekintheté. A masodik alhipotézisem igazoladsara misszio ideje alatt felvett kérddivet
alkalmaztam. Az empirikus vizsgdlatok harmadik témdja a misszids pszichologus
tevékenységének az értékelése volt. Ezt a vizsgalatot a misszidban aktudlisan tartézkodd
pszichologus segitségével végeztem. A vizsgalatban az MH KFOR-27. kontingens
allomany vett részt, és a kérdoéiv kérdéseibdl csak azokat elemeztem ¢és értékeltem, amely
kifejezetten a pszicholdégusi munkéra és annak a megitélésére vonatkoztak. A misszios
katonaknal felvett kérddiv tovabba tartalmazott olyan kérdéseket, amelyek visszamendleg,
a felkészités 1doszakra vonatkoztak, igy a felkészitésen elhangzottak érvényesiilésének a
bevalasa ellendrizhetd. A madsodik alhipotézisem is igazoltnak tekintem, mert a
megkérdezett személyi allomany az értékelt kérddivek alapjan egyértelmiien hasznosnak,
hatékonynak, sziikségesnek itéli meg a pszicholdgusok munkdjat a pszichologia

1étjogosultsagat. Az étodik hipotézisem ezaltal igazoltnak tekintem.

A negyedik fejezet Osszegzésében az aldbbi megéllapitdsokat emelem ki, amelyek
ravilagitanak MH pszicholdgiai szolgalatanak szerepére, kihivasaira és fejlesztési iranyaira

a modernizacid és a XXI. szazadi hadviselés kihivasainak kontextusaban.

1. A pszicholdgiai szaktevékenység kettés megjelenése: Az MH pszicholdgiai ellato
rendszere két fo teriileten jelenik meg: kozponti feladatokat ellatdo elemekre és
csapattagozati elemekre. E struktirdk integracioja sziikséges a human eréforrasok

optimalis kihaszndldsa €s a pszichologiai ellatds hatékonysaganak novelése érdekében. A
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2024. juliusatél wjonnan jelentkezé feladatok® végzéséhez is sziikséges a teljes

pszichologus allomany egységes koordinacidja és szakmai iranyitasa.

2. A csapatpszicholégia dinamikajanak fenntartasa: A Csapatpszichologiai Szolgalat
tobb szervezési idoszakon ment keresztiil. A jelenlegi feltoltottségi mutatok kedvezoek, és
a pszichologusok szaktudésa kiilonbozo teriileteken jol alkalmazhato. Az el6z6 pontot is
figyelembe véve, a pszicholdgidnak minél jobban kell torekednie arra, hogy helyben,
folyamatosan alljon rendelkezésre a személyi allomany részére. A kritikus események
vonatkozasaban is fontos a minél hamarabb elérése annak a pszichologusnak, aki ismeri az

ellatanddkat.

3. Kihivasok és alkalmazkodasi stratégiak: A disszertacid ramutat a geopolitikai
(migracio)- és egészségiigyi krizisek kovetkeztében felmeriilé kihivasokra is, valamint a
pandémia alatt alkalmazott stratégidk jelentdségére a stressz ¢€s negativ érzelmek
kezelésében. Ezek a kihivasok a protokollban és a felkésziilésben is a mentalis egészség

megOrzését és az alkalmazkodasi képességek fejlesztését szorgalmazzak.

4. Kognitiv képességek fejlesztése: A bemutatott kognitiv képességek értékei alapvetden
befolyasoljak az oktatasi és kiképzési folyamatok hatékony pedagogiai €s pszichologiai
modszereinek kialakitasat. Tovabbi pilotprogramok sziikségesek, amelyek tobb diszciplina

egyiittmiitkddésével komplex programokat hoznak 1étre.

5. A Zrinyi HHP-vel valé kapcsolat: A Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program
¢és korszerti kiképzése, valamint pszicholdogiai felkészitése. Ez a kettds fokusz eldsegiti a
jol képzett, felkésziilt emberi erdforras fejlesztését, amely alapvetd a XXI. szazadi
kihivasokra vald valaszadasban. A pszicholdgidnak, kompetenciahatarain beliil, szerepet

kell vallalnia az MH megujulasaban.

6. Kutathaté6 humanerdéforras kihivasok: A honvéd-egészségiigy esetében is figyelmet

érdemel a humanerdforras problémainak kezelése, egy 10j €letpalya-modell bevezetésével.

3 Mobil Alkalmassagvizsgaldo Csoportokban valo részvétel, amelyet a toborzo kdzpontok igényei alapjan
végez Magyarorszag teljes teriiletén az MH EK.
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Az elmult évtizedek szervezeti atalakitasai figyelembevételével sziikséges az er6forrasok
hatékony elosztasa és a vezetési struktira optimalizalasa. A pszichologia jo feltoltottségi
mutatokkal rendelkezik, de ebben a vonatkozasdban ez azt jelenti, hogy a honvédségbe

bekeriilok minél magasabb szintli képzettséggel, tapasztalattal rendelkezzenek.

7. Integralt pszichologiai tamogatas és egyiittmiikodés: A katonapszichologusok és
parancsnokok kozotti egylittmiikodés jelentdsége a missziok soran kiemelt figyelmet kap.
Az emberi tényezOk optimalis integralasa a katonai dontéshozatalba, valamint a katonak
mentalis  jollétének ¢€s csapatmunka hatékonysaganak elémozditdsa érdekében
elengedhetetlen. A parancsnokok, és a katonai vezetok pszichologiai kultirajanak bovitése

nem Oncélu, hanem a beosztott személyi allomany érdekét is képviseli.

8. Strukturalis feliilvizsgalat igénye: Az MH pszichologiai szolgalatanak hatékonysaga
érdekében iddszakosan sziikséges a strukturdlis ¢és alaprendeltetésre vonatkozo
feliilvizsgalat. Ez biztositja, hogy a pszichologiai szolgélatok folyamatosan és adekvatan
alkalmazkodjanak a valtozé igényekhez és kihivasokhoz, ezzel is hozzajarulva a védelmi

képességek, hadrafoghatosag fenntartasdhoz €s fejlesztéséhez.

7. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Komplex forméban mutattam be a Magyar Honvédségben a kilencvenes évek elején
létrehozott, a személyi allomany megfeleld mentalhigiénés allapotdnak megdrzését és
fejlesztését szolgald, eldszor Csapatpszichologiai Szolgélatként miik6dd, majd a honvéd-
egészségligybe integralodott pszicholdgiai  szakteriilet tevékenységét. A teljes
csapatpszichologiai szakteriilet a lehetdségek kozott kényszerlien, de megfeleléen
alkalmazkodott a folyamatos valtozashoz és végiil megtalalta helyét az MH honvéd-

egészségligyi rendszerében, ezért H1 hipotézisem a vizsgalt idészakban részben igazoltam.

2. Bizonyitottam, hogy a Magyar Honvédség allomanya széles korben igényli a
pszichologiai szakteriilet szolgéltatasait, melyet a H2 hipotézisemmel Osszhangban, a
csapatpszichologusi tevékenység forgalmi adatainak elemzésével igazoltam. Ez a preventiv
tevékenység lehetdséget teremt az allomany megfeleldé mentalhigiénés allapotanak

fenntartasara, fejlesztésére.
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3. A H3 hipotézisemhez kapcsolodéan megallapitottam, hogy a honvédségben
dolgoz6 pszichologusok 0Osszességében az eltérd infrastrukturdlis- targyi- eszkoz
munkafeltételei, szakmai munkavégzésiik koriilményeivel elégedettek. A vizsgalat
objektiv mdédon hozta felszinre azokat a teriileteket, amelyek viszont a szakteriilet szakmai

mukodésében fejlesztést igényelnek.

4. Részletesen megvizsgaltam a pszichologusok szakmai munkavégzéséhez
kapcsolodo kérdéseket, az ezekkel kapcsolatos véleményeket. A H4 hipotézisemet
empirikus uton igazoltam. A honvédség megfeleld kornyezet a pszichologusok széleskorii
szakmai érdeklddésének kielégitésére és szakmai fejlédésére. A csapatpszichologusok és a
kozponti elemnek nevezett csoport kozott szamos szignifikdns eredményt talaltam, ami

tovabbi vizsgalatok alapjdul szolgal.

5. A Magyar Honvédség missziora késziilo, azt ellatd és missziobol hazaérkezett
személyi allomanyanak bevonasdval megvizsgaltam a szakteriilet sziikségességét,
fontossagat. A H5 hipotézisemet bizonyitottam. A megkérdezett személyi allomany a
felkészitésében €s a visszaillesztésben részt vevd pszicholdgusokra vonatkozoan 4-es (jO)
€s 5-0s (nagyon jO) értékelést adtak. A misszidt ellatd pszicholdgussal valo elégedettség
szignifikansan elégedett eredményt mutatott. Ezek az eredmények fontos visszajelzések a

tovabbi specifikus (misszids) szakmai anyagok kidolgozaséhoz is.

8. AJANLASOK

A disszertaciot ajanlom néhai Dr. Kiss Gyorgy tanar Ur emlékének. Ajanlom
munkatarsaimnak hasonld vizsgalatok elvégzésére és egyes teriiletek, foként a tréningek
hatékonysaganak részletesebb megismerésére, valamint ajdnlom azoknak az érdekl6do
katonai vezetéknek, akik fontosnak tartjak a szakteriilet részvételét az egészségligyi

prevencidban a katonai felkészitésben és kiképzésben.

A disszertaciot ajanlom szakteriileti vezetok szdmadra hasonld belsé vizsgalat elvégzése
érdekében, hogy pontosabb képet kapjanak sajat munkatéarsaik gondolkodasardl, szakmai

fejlodési igényérdl és megelégedettségiik szintjérdl a szakma szempontjabdl relevansnak
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tekintett kérdésekben. Ajanlom a katondk kiképzését végzo szakmai dllomany munkajanak
megitélésére a kiképzenddk részérdl, valamint a specialis felkészitést végzdé katondk

értekelését a felkészitésen részt vevo allomanytol.

Bar, a vizsgalat eredményei elégedettséggel tolthetik el a pszichologusokat a misszids
katondk véleménye alapjan, de éppen ezért ajdnlom a modszertani fejlesztéseket. A
missziokat teljesitd katondk részére maximalizalni sziikséges azokat az ismereteket,

amelyek a hadrafoghatosagukat tamogatjak, a testi-lelki-szellemi épségiiket szolgaljak.

9. A KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAGA

A disszertaciom elméleti fejezetei jol hasznalhatok azon pszicholdgusok részére, akik
ujként keriilnek felvételre a honvédség 4alloménydba. Megismertetem a belépd
pszichologusokat azokkal a teriiletekkel, amelyek a beosztas jellegétdl fiiggetleniil, a
katonai palyat tekintve potencialisan a munkajaban megjelenhet. Az elméleti rész
szamokkal, statisztikakkal mutatja a Magyar Honvédségben végzett pszichologusi munka
eredményeit is nagysagrendjét. Az elméleti rész hasznos tovabba, a katonai alegység
parancsnok részére, magasabb beosztas vezetOk részére a szakteriilet jobb megismerése

érdekében, tovabba a pszichologiai kultura, miiveltség bovitése miatt is.

A disszertacio vizsgélati része felhaszndlhatdo a hasonld profilu kutatast tartalmazo
kérddivek, felvett elemzések Osszehasonlitdsdra. A pszichologusokra felvett kérddiv
atdolgozva, mas munkakorii szakteriileteknek is hasznos lehet, mely altal megismerik azon
a teriileten dolgozok attitlidjeit, elkotelezettségét, ambicidit a munkavégzésiik

koriilményeit és a sajat maguk altal leirt (6n)reflexidjukat.
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beosztast.

1997. szeptember 01.-vel Székesfehérvaron az MH Szarazfoldi Vezérkar Human
Csoportfénokségén kapott beosztast, ahol feladata a vezérkar aldrendeltségében 1évo
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adott el6. 2002-ben a Budapesti Miiszaki Egyetemen munka- és szervezetszakpszichologus

szakképzettséget szerzett.

2005. aprilis 01-vel a HM Humanpolitikai Fdosztalyan, majd a HM Tervezési és
Koordinacios Fdosztalyan dolgozott 2011. november 30.-ig. Ezen iddészak alatt a
pszichologiai vonatkozasti szabalyozok kidolgozasdban vald részvétel, ilyen targyu
anyagok szakmai véleményezése; az MH-ra vonatkozé pszichologiai kutatdsokban valo
részvétel; minisztériumok kozotti szakmai projektekbe vald bedolgozas; valamint a

pszichologiai alkalmassag vizsgalati- és kivalasztas felligyelet ellatasa volt.
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2011. december 01-vel visszakeriilt a honvéd-egészségiigybe. Osztalyvezet6-helyettes,
osztalyvezetd, intézetvezetd, illetve az MH fOpszichologusi feladatokat végezte. Az
egészségligyben f0 feladatai kozott szerepelt a pszicholdgiai tréningek vezetése miveleti
(misszios) teriiletre késziilo katondk részére; AC tipusu moddszerrel kiilonleges miiveleti
katondk kivalasztasaban valo részvétel; AC tipusu mddszer alkalmazasaval (kutatas) tars
fegyveres szervekkel valo egyiittmikddésben valé részvétel (TEK), ¢és a
Csapatpszichologiai Szolgalat tevékenységének szakmai iranyitasa. 2015-2018 kozott a
NATO COMEDS Military Mental Health Expert Panel-ben képviselte a Magyar

Honvédséget.

Tagja a Magyar Pszichologiai Tarsasagnak és a Magyar Hadtudoményi Tarsasagnak.
Angol nyelvbol kézépfokt (STANAG 2.2.2.2.), orosz nyelvbdl alapfokt nyelvismerettel
rendelkezik. 1998-ban Autogén tréner, 2004-ben NLP tréner, majd tovabbi tréneri
képzettségeket szerzett 2014-ben az NKE Vezetd- és Tovabbképzési Intézet, és a Magyar

Pszichologiai Térsasag szervezésében.
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